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Conto economico consolidato

(in milioni di euro) (Note) 2005 2004
Ricavi netti (@)) 46.544 45.637
Costo del venduto 2 39.624 39.121
Spese generali, amministrative e di vendita (3) 4.513 4.701
Costi di ricerca e sviluppo (4) 1.364 1.350
Altri proventi (oneri) (5) (43) (415)
Risultato della gestione ordinaria 1.000 50
Plusvalenze (minusvalenze) da cessione partecipazioni (6) 905 150
Oneri di ristrutturazione (7) 502 542
Altri proventi (oneri) atipici (8) 812 (243)
Risultato Operativo 2.215 (585)
Proventi (oneri) finanziari 9) (843) (1.179)
Proventi finanziari atipici 9) 858 -
Risultato partecipazioni (10) 34 135
Risultato ante imposte 2.264 (1.629)
Imposte (11) 844 (50)
Risultato delle Attivita in continuita 1.420 (1.579)
Risultato attivita cessate - -
Risultato netto del Gruppo e dei Terzi 1.420 (1.579)
Risultato netto di competenza di Terzi 89 55
Risultato netto di competenza del Gruppo 1.331 (1.634)
(in_euro)

Risultato per azione ordinaria e privilegiata 1,250 (1,699)
Risultato per azione di risparmio 1,250 (1,699)
Risultato diluito per azione ordinaria e privilegiata 1,250 (1,699)
Risultato diluito per azione di risparmio 1,250 (1,699)

Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2005 - Nota Integrativa| 64



Stato patrimoniale consolidato

(in milioni di euro)

Note

Al 31 dicembre 2005

Al 31 dicembre 2004

ATTIVO
Attivita immateriali (13) 5.943 5.578
Immobili, impianti e macchinari (14) 11.006 9.437
Investimenti immobiliari (15) 26 46
Partecipazioni e altre attivita finanziarie: (16) 2.333 4.025
- Partecipazioni valutale con il metodo del patrimonio netto 1.762 3.490
- Altre partecipazioni e attivita finanziarie 571 535
Beni concessi in leasing operativo (17) 1.254 740
Imposte anticipate (11) 2.104 2.402
Totale Attivita non correnti 22.666 22.228
Rimanenze nette (18) 7.881 7.257
Crediti commerciali (19) 4.969 5.491
Crediti da attivita di finanziamento (19) 15.973 17.498
Altri crediti (19) 3.084 2.734
Ratei e risconti attivi (20) 272 295
Attivita finanziarie correnti: 1.041 1.237
- Partecipazioni correnti 31 33
- Titoli correnti (21) 556 353
- Altre attivita finanziarie (22) 454 851
Disponibilita e mezzi equivalenti (23) 6.417 5.767
Totale Attivita correnti 39.637 40.279
Attivita destinate alla vendita (24) 151 15
TOTALE ATTIVO 62.454 62.522
Totale Attivo al netto delle operazioni di cessione di crediti 52.244 52.348
PASSIVO
Patrimonio netto (25) 9.413 4.928
- Patrimonio netto del Gruppo 8.681 4.304
- Patrimonio netto di Terzi 732 624
Fondi rischi e oneri 8.698 7.290
- Benefici ai dipendenti (26) 3.919 3.682
- Altri fondi @7 4.779 3.608
Debiti finanziari (28) 25.761 32.191
- Debiti per anticipazioni su cessioni di crediti 10.210 10.174
- Altri debiti finanziari 15.551 22.017
Altre passivita finanziarie (22) 189 203
Debiti commerciali (29) 11.777 11.697
Altri debiti (30) 4.821 4.561
Imposte differite passive (11) 405 522
Ratei e risconti passivi (31) 1.280 1.130
Passivita destinate alla vendita (24) 110 -
TOTALE PASSIVO 62.454 62.522
Totale Passivo al netto delle operazioni di cessione di crediti 52.244 52.348
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Rendiconto finanziario consolidato

(in milioni di euro) 2005 2004
A) Disponibilita e mezzi equivalenti all’'inizio del periodo 5.767 6.845
B) Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni del periodo:
Risultato del Gruppo e dei Terzi 1.420 (1.579)
Ammortamenti (al netto dei veicoli ceduti in buy-back) 2.590 2.224
(Plusvalenze)/minusvalenze e altre poste non monetarie (a) (1.561) 277
Dividendi incassati 47 28
Variazione fondi rischi e oneri futuri 797 (53)
Variazione delle imposte differite 394 (165)
Variazione delle poste da operazioni di buy-back (b) (85) (136)
Variazione del capitale di funzionamento 114 1.415
Totale 3.716 2.011
C) Disponibilita generate (assorbite) dalle attivita di investimento:
Investimenti in:
- Attivita materiali e immateriali (al netto dei veicoli ceduti in buy-back) (3.052) (2.915)
- Partecipazioni in imprese consolidate (c) (39) (151)
- Partecipazioni in altre imprese (28) (88)
Realizzo della vendita di:
- Attivita materiali e immateriali (al netto dei veicoli ceduti in buy-back) 427 246
- Partecipazioni in imprese consolidate (©) 46 173
- Partecipazioni in altre imprese 27 175
Variazione netta dei crediti da attivita di finanziamento (251) 1.960
Variazione dei titoli correnti (159) 460
Altre variazioni (c) 2.494 284
Totale (535) 144
D) Disponibilita generate (assorbite) dalle attivita di finanziamento:
Variazione netta dei debiti finanziari e altre attivita/passivita finanziarie (d) (2.839) (3.074)
Aumenti di capitale (d) - 16
Distribuzione dividendi (29) (20)
Totale (2.868) (3.078)
Differenze cambi di conversione 337 (155)
E) Variazione netta delle disponibilita monetarie 650 (1.078)
F) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine periodo 6.417 5.767

(a) Include, tra gli altri, il provento finanziario atipico derivante dalla chiusura del finanziamento “"Convertendo" (858 milioni di euro) e la plusvalenza
realizzata con la cessione della partecipazione in Italenergia Bis (878 milioni di euro)

(b) | flussi generati dalle cessioni di veicoli con patto di riacquisto (contratti di buy-back) dei due periodi, al netto degli importi gia inclusi nel risultato
economico, sono rappresentati tra le operazioni dell’esercizio in un'unica voce che include la variazione del capitale di funzionamento, nonché gli
investimenti, gli ammortamenti, le plusvalenze/minusvalenze e gli incassi derivanti dalle dismissioni, al termine dei contratti, relativi ai cespiti inclusi tra
gli “lmmobili, impianti e macchinari”.

(c) Gili effetti sulle attivita e passivita del Gruppo derivante dalla cessione e dall’acquisizione, nel corso dell'esercizio 2005, di partecipazioni in imprese
consolidate e rappresentato nel successivo capitolo Area di consolidamento.

(d) Al netto del rimborso del finanziamento Convertendo (3 miliardi di euro) e del debito collegato all'operazione Italenergia Bis (1,8 miliardi di euro circa) in

quanto non hanno dato origine a movimenti di cassa.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto consolidato

Utili(perdite)

Capitale Azioni Riserve di  Riserve di patirsircnrci;:ﬂi?)1 Patrimonio
(in milioni di euro) sociale proprie capitale risultato netto netto di terzi Totale
Saldi al 1° gennaio 2004 4.918 (32) 279 714 31 650  6.560
Copertura perdita esercizio 2003 della Fiat S.p.A. mediante
utilizzo della Riserva sovrapprezzo azioni e riserva legale - - (279) 279 - - -
Dividendi - - - - - (19) (19)
Aumenti di capitale - - - - - 16 16
Variazione netta Utili (perdite) iscritti a patrimonio netto - - - - (4) 9) (13)
Altre variazioni - 6 - 26 - (69) (37)
Risultato netto - - - (1.634) - 55 (1.579)
Saldi al 31 dicembre 2004 4.918 (26) - (615) 27 624  4.928
Aumento di capitale per conversione finanziamento
“Convertendo” 1.459 - 682 - - - 2.141
Dividendi distribuiti - - - - - (29) (29)
Incremento riserva per pagamenti basati su azioni - - - 12 - - 12
Variazione netta Utili (perdite) iscritti a patrimonio netto - - - - 884 38 922
Altre variazioni - (2) - 11 - 10 19
Risultato netto - - - 1.331 - 89  1.420
Saldi al 31 dicembre 2005 6.377 (28) 682 739 911 732 9.413
Prospetto degli utili e delle perdite consolidati complessivi
iscritti nel 2005
(in milioni di euro) 2005 2004
Utili (perdite) iscritti direttamente a riserva da cash flow hedge 3 25
Utili (perdite) iscritti direttamente a riserva adeguamento a fair value attivita finanziarie disponibili per la vendita 61 46
Utili (perdite) iscritti direttamente a riserva differenze da conversione 861 (70)
Utili (perdite) iscritti direttamente nel patrimonio netto di Gruppo 925 1
Trasferimenti da riserva da cash flow hedge (41) (5)
Risultato netto di competenza del Gruppo 1.331 (1.634)
Utili (perdite) rilevati nell’esercizio di competenza del Gruppo 2.215 (1.638)
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