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Gestire le relazioni a monte ed a valle con i fornitori ed i clienti
per distribuire un valore al cliente superiore ad un costo
inferiore in relazione alla supply chain globale
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\ SOURCING, PRODUZIONE ED ASSEMBLAGGIO ESTERI:
COSTI ACQUISTO/PRODUZIONE PIU BASSI, MA
TEMPI ESTESI E SCORTE MAGGIORI (CON RISCHIO
DI OBSOLESCENZA), LIVELLO QUALITATIVO E
FLESSIBILITA A RISCHIO, INTERRUZIONE
FORNITURE

' CENTRALIZZAZIONE DEGLI IMPIANTI DI
PRODUZIONE (FOC(USED FACTORY): ECONOMIE DI
SCALA E COSTT PIU BASSI, MA TEMPI ESTESI E
FLESSIBILITA A RISCHIO

.\ OUTSOURCING E AZIENDE “VIRTUALI": COSTI PIU
BASSI, MA PERDITA POTENZIALE DI KNOW-HOW E
RISCHIO DI CONCORRENZA CON FORNITORI

. NUMEROSITA DEI FORNITORI: SE IN RIDUZIONE.
COSTI PIU BASSI, TEMPI RIDOTTI, FLESSIBILITA E
QUALITA MAGGIORI, MA RISCHI DI DIPENDENZA
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# COMPRENDERE LA SUPPLY CHAIN PIU ESTESA E
MANTENERNE ALTA LA VISIBILITA

Esempio: 1) Chrysler e fornitura componenti motore V8
Jeep 6rand Cherokee

2) Nokia, Ericsson e Phillips
# SEMPLIFICARE LA SUPPLY CHAIN
Esempio: Motorola e “indice di complessita”
# COLLABORARE CON FORNITORTI E CLIENTTI
M RESPONSABILIZZAZIONE

» STABILIRE TEAM INTERNI DI CONTINUITA e
PERCORSI DI FORMAZIONE




- MOLTI FORNITORI ESTREMAMENTE
SPECIALIZZATI O IN POSSESSO DI BREVETTI
(A,B,C,D,..n), QUINDI DIFFICILMENTE
SOSTITUIBILI

+ 3 FORNITORI DI TRATTAMENTI SPECIALI DA
ESEGUIRE IN SEQUENZA, ANCHE DOPO
LAVORAZIONI INTERMEDIE (1,2,3)

- 3 FORNITORI DI TRASPORTI

- RILEVANZA DEL CONTO LAVORO
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